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Актуально на 20 августа 2026 года 

Советник — связующее звено между детьми, педагогами, семьями, детскими 

объединениями и партнёрами. Связующее звено не означает единственного 

исполнителя или ответственного за весь воспитательный блок школы. 

Участник Его зона Роль советника 
Не является 

обязанностью 

автоматически 

Директор 
утверждает локальные решения, 

обеспечивает условия и ресурсы 
предлагает решения, сообщает о 

рисках и дублировании 
подменяет управленческие 

полномочия 

Заместитель 

директора по ВР 

координирует систему 

воспитательной работы и 

исполнителей 

синхронизирует свой план, детские 

инициативы и объединения 

ведёт параллельный 

несогласованный 

календарь 

Классные 

руководители 

ведут воспитательную работу с 

классом и взаимодействуют с 

семьями 

даёт навигацию, помогает вовлечь 

детей в общешкольные инициативы 

проводит все классные 

часы вместо классного 

руководителя 

Педагог-организатор / 

педагоги ДО 

организуют мероприятия и 

программы в пределах 

должностных функций 

соединяет детские команды и 

ресурсы, помогает распределить 

роли 

становится техническим 

исполнителем всех 

праздников 

Психолог / 

социальный педагог 

профессиональная диагностика, 

сопровождение, профилактика по 

компетенции 

направляет запрос и участвует в 

согласованной командной работе 

проводит диагностику или 

консультирование без 

квалификации 

Совет обучающихся / 

ученическое 

самоуправление 

представляет мнение детей, 

принимает решения в своей 

компетенции 

создаёт условия, объясняет 

процедуры, помогает довести 

решение до результата 

пишет решения за детей 

или использует актив как 

бесплатных исполнителей 

Куратор первичного 

отделения 

обеспечивает организационные 

условия, связь с Движением и 

взрослыми 

при совмещении объединяет 

процессы с общешкольным планом 
подменяет председателя и 

Совет Первых 

Родители 
представляют законные интересы 

детей, дают согласия, могут быть 

экспертами/партнёрами 

информирует и предлагает 

добровольные формы участия 

требует денег/участия или 

публикует данные без 

основания 

Партнёры 
дают согласованный ресурс, 

экспертизу или площадку 

оформляет понятную 

договорённость и координаты 

ответственных 

обещает от имени школы 

без полномочий 

Медиацентр 
создаёт контент и соблюдает 

редакционные правила 
помогает показать детский вклад и 

проверить согласия 
ведёт все соцсети школы 

автоматически 

 

Правовые опоры границ 

 Статья 60 ТК РФ запрещает требовать работу, не обусловленную трудовым договором, 

кроме случаев, прямо предусмотренных законом. 

 Статья 72 ТК РФ: изменение определённых сторонами условий трудового договора 

оформляется письменным соглашением, кроме установленных законом исключений. 

 Профстандарт и письмо Минпросвещения № АБ-3303/06 помогают сформировать 

должностную инструкцию, но конкретный объём работы определяется трудовым 

договором и локальными документами. 

 Поручение «сделать мероприятие» должно иметь владельца, срок, ресурс, согласования и 

понимание, что переносится из текущего плана. 



Ссылки: ст. 60 ТК РФ; ст. 72 ТК РФ 

Фраза для согласования нового поручения 

«Готов(а) включить задачу в работу. Прошу уточнить ожидаемый результат, срок, 

ответственного владельца, ресурс и какое действие из утверждённого плана можно 

перенести. Если задача меняет трудовую функцию или объём работы, прошу оформить 

это в установленном порядке». 

Локальное распределение ролей по ключевому проекту 

Проект / событие [НАЗВАНИЕ] 

Владелец результата [ДОЛЖНОСТЬ / Ф. И. О.] 

Роль советника 
[КООРДИНАЦИЯ / НАВИГАЦИЯ / ПАРТНЁР / 

ИСПОЛНИТЕЛЬ КОНКРЕТНОЙ ЧАСТИ] 

Роль детей 
[ВЫБОР / ПРОЕКТИРОВАНИЕ / ПРОВЕДЕНИЕ / МЕДИА / 

ОЦЕНКА] 

Что не входит [ГРАНИЦЫ] 

Что переносится при 

добавлении 
[ЗАДАЧА / НЕ ТРЕБУЕТСЯ] 

 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/4b11138f88cca50c663bdfde1ae210c80ffd8ad2/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/ba946b43f391a20a54c6384e40026291c4a349ed/

